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Einladung

20. ordentliche Generalversammlung
der Natur Energie Kaltbrunn AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare
Gerne laden wir Sie zur diesjahrigen Generalversammlung ein.

Freitag, 6. Juni 2025
Aula Oberstufenzentrum, 8722 Kaltbrunn
im Anschluss an die Generalversammlung der Elektrizitatsversorgung Kaltbrunn AG

Freundliche Grusse
Im Namen des Verwaltungsrates

Berchtold Steiner Josef Fritschi
VR-Prasident Betriebsleiter

Kennzahlen 2024

1261523 | 17704 2

kWh Produktion KKW Wilen kWh Produktion KKW Bruggmuhle Liegenschaften
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Traktanden

1. Begriissung
Bezeichnung des Protokollfiihrers
Wahl der Stimmenzahler/-in
Feststellung der Beschlussfahigkeit

2. Abnahme des Geschiftsberichtes und der Jahresrechnung 2024
Entgegennahme des Berichtes der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung

3. Entlastung des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Entlastung erteilen

4. Ergebnisverwendung

Antrag des Verwaltungsrates: Der in der Jahresrechnung 2024 ausgewiesene
Jahresgewinn von CHF 40653.90 ist gemass Darstellung auf Seite 11 zu verwenden.

5. Wahlen

Ersatzwahl fiir Verwaltungsrat Josef Fritschi-Lorenz

Antrag des Verwaltungsrates:
Patrik von Aarburg

6. Allgemeine Umfrage

Ersatzwahl in den Verwaltungsrat

Patrik von Aarburg

erwaltungsrat und Betriebsleiter Jo-
sef Fritschi hat wegen seiner Pensio-

nierung Ende Juli 2025 seinen Riick-
tritt eingereicht. Der Verwaltungsrat der
Natur Energie Kaltbrunn AG ist der Meinung,
dass der zuklinftige Betriebsleiter als Mit-
glied in den Verwaltungsrat aufgenommen
werden sollte. Patrik von Aarburg als zu-
kunftiger Betriebsleiter stellt sich fur die-
ses Amt gerne zur Verfigung und freut
sich auf die neuen Aufgaben.
Patrik von Aarburg ist in Kaltbrunn auf-
gewachsen und hat seine Ausbildung zum
Elektroinstallateur EFZ bei der Firma Urs

Hager Elektro Anlagen GmbH, Benken abge-
schlossen. Anschliessend wechselte er zur
Elektrizitatsversorgung Kaltbrunn AG.Wah-
rend seiner Anstellung bei der EVK bildete er
sich zum Eidg. Dipl. Elektroinstallateur wei-
ter. Seine beruflichen Erfahrungen konnte
er bei verschiedenen Firmen sammeln. An-
fangs Februar 2025 trat er seine Stelle als
zukunftiger Betriebsleiter bei der EVK an.

Patrik von Aarburg ist verheiratet, hat
zwei Kinder und wohnt in Kaltbrunn. In
seiner Freizeit geniesst er das Familienleben
und die Mitgliedschaft im Turnverein Kalt-
brunn.
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Mitteilungen an
die Aktionarinnen und Aktionare

Nachstehend sind publiziert:

—der Jahresbericht des Verwaltungsrates tiber das Geschaftsjahr 2024

—die Bilanz und die Erfolgsrechnung 2024

—der Antrag lber die Gewinnverwendung und Informationen zum Aktienwert
—der Bericht der Revisionsstelle

—verschiedene Detailberichterstattungen und Aufstellungen

Am Geschaftssitz der Elektrizitdtsversorgung Kaltbrunn AG, Uznacherstrasse 4,

8722 Kaltbrunn, liegen bis zum Tag der Generalversammlung auf:

—das Protokoll der 19. Generalversammlung vom 31. Mai 2024 und die Ubrigen,
gemass Statuten erforderlichen Unterlagen.

Das Aktienregister ist vom 8. Mai 2025 bis 10.Juni 2025 geschlossen.

Anmeldung fiir die Generalversammlung:
Die Anmeldung zur Generalversammlung der Elektrizitatsversorgung Kaltbrunn AG gilt
auch als Anmeldung fur die Generalversammlung der Natur Energie Kaltbrunn AG.

Vertretung an der Generalversammlung:

Die stimmberechtigten Aktionarinnen und Aktionare konnen sich an der Generalver-
sammlung durch eine andere Aktionarin oder einen anderen Aktionadren vertreten lassen.
Vorbehalten bleibt die gesetzliche Vertretung (Art.10 der Statuten).
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Zuriick in der Gewinnzone

Wir freuen uns, lhnen iiber das Geschiaftsjahr 2024 Bericht zu er-
statten und die per 31. Dezember 2024 abgeschlossene Jahres-

rechnung vorzulegen.

.

Berchtold Steiner
Verwaltungsratsprasident

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

rfreulicherweise konnten unsere Klein-
E wasserkraftwerke Wilen und Brugg-

muhle das ganze Jahr ohne grosse Un-
terbriiche elektrische Energie produzieren.
Die grossen Niederschlagsmengen wirkten
sich positiv auf die Produktion aus und auch
in den Monaten August und November war
genugend Wasser vorhanden, um die Anla-
gen zu betreiben. Dank diesen Einnahme-
quellen konnten wir die Natur Energie Kalt-
brunn AG wieder in die Gewinnzone flhren.

Verbandsnachrichten

Der Verband Swiss Small Hydro setzt sich fur
die Kleinwasserkraftwerke Betreiber sehr
stark ein. Bereits vor der Vorabstimmung
zum Mantelerlass vom 9. Juni 2024, die
deutlich angenommen wurde, mussten die
Mitglieder mehrere hundert Seiten Verord-
nungstexte lesen, um die Interessen der
Kleinwasserkraftwerke zu wahren. Bei ver-
schieden Artikeln musste interveniert wer-
den,um weiterhin die Kraftwerke profitabel
betreiben zu konnen.

Auch der Verwaltungsrat der Natur Ener-
gie Kaltbrunn AG unterstitzt den Verband
zur Erhaltung der Kleinwasserkraftwerke.
Verschiedene Kreise kritisieren diese Art der
Stromerzeugung — der Strom aus Klein-
wasserkraftwerken sei viel zu teuer, die Pro-
duktionsanlagen wirden der Natur und der
Umwelt bei so geringen Produktionsmen-
gen schaden — mit dem Ausbau der Solar-
und Windenergie brauche es die Kleinwas-
serkraft ohnehin nicht mehr.

Folgende Griinde widerlegen die Argumente

der Kritiker:

- Die Kleinwasserkraft produziert konstant
Strom.

—Die Kleinwasserkraft tragt zur Versor-
gungssicherheit bei.

- Die Kleinwasserkraft produziert dezentra-
len, glinstigen Strom.

- Die Kleinwasserkraft produziert wertvol-
len Winterstrom.

- Die Kleinwasserkraft kann die Stromver-
sorgung wiederherstellen.

- Die Kleinwasserkraft ist umweltfreundlich.

- Die Kleinwasserkraft ist 6kologisch.

- Die Kleinwasserkraft ist guinstig.

- Die Kleinwasserkraft ermoglicht lokale
Wertschopfung.

- Die Kleinwasserkraft ist jahrzehntelang
erprobt.

- Die Kleinwasserkraft hat noch viel Poten-
zial.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.swissmallhydro.ch



Jahresbericht

Stabile Energieproduktion

Kleinwasserkraftwerk Wilen

Im Jahr 2024 hat das Kleinwasserkraftwerk
Wilen insgesamt 1261523 kWh elektrische
Energie produziert. Dies entspricht einem
Anstieg von ca. 17% im Vergleich zum Vor-
jahr.

Der deutliche Anstieg der Produktion
kann vor allem auf den lberdurchschnittlich
hohen Niederschlag im vergangenen Jahr
zurlickgefihrt werden und die damit ver-
bundene, erhohte Stromerzeugung. Es gab
keine aussergewohnlichen Naturereignisse,
die einen Einfluss auf die Produktionsmenge
gehabt hatten. Dies war ein weiterer positi-
ver Faktor fur die stabile Energiegewinnung.

Fischabstieg bei
Wasserfassung

Kleinwasserkraftwerk Wilen 2024
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Durch die regelmassigen Wartungs- und
Reinigungsmassnahmen, durchgefiihrt von
den Mitarbeitern der EVK, konnte die tech-
nische Effizienz des Kraftwerks gewahrleis-
tet werden. Es gab keine Ausfalle oder Sto-
rungen von elektronischen Komponenten,
was den reibungslosen Betrieb weiter un-
terstitzt hat.

Das Einvernehmen mit den Verantwortli-
chen des Kantons St.Gallen war weiterhin
sehr gut, was zu einer effizienten Zusam-
menarbeit im Bereich Fischerei und Um-
weltfragen flhrte.
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In Zukunft wird es notwendig sein, den Zu-
flusskanal zum Weiher zu reparieren, um
eine langfristige und zuverlassige Wasser-
flhrung sicherzustellen. Der Weg zur Was-
serfassung muss ebenfalls ausgebessert
werden, um die Zuganglichkeit fur War-
tungsarbeiten zu verbessern und den Be-
trieb zu optimieren.

Es bleibt zu hoffen, dass zukunftige Na-
turereignisse, wie Hochwasser, extreme Ge-
witter und Stirme, nicht den Zuflusskanal
oder die Wasserfassung beschadigen und
die Produktion langfristig beeintrachtigen.

Kleinwasserkraftwerk Bruggmiihle
Im vergangenen Jahr hat das Kleinwasser-
kraftwerk Bruggmuhle insgesamt 17704 kWh
elektrische Energie produziert. Dies stellt
zwar einen Anstieg von ca.49 % im Vergleich
zum Vorjahr dar, aber die Produktionsmenge
liegt immer noch deutlich unter den Werten
von vor 5 bis 10 Jahren.

Trotz des Anstiegs in der Stromproduk-
tion wird die Menge weiterhin als nicht aus-
reichend angesehen, um die langfristigen

Kleinwasserkraftwerk Bruggmiihle 2024
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Turbinenanlage
. KKW Bruggmdiihle

Produktionsziele zu erreichen. Hier besteht
weiterhin Optimierungsbedarf, insbeson-
dere im Hinblick auf die langfristige Effi-
zienzsteigerung.

Auch fur das Kleinwasserkraftwerk Brugg-
muhle werden taglich Wartungs- und Reini-
gungsarbeiten vom EVK-Team durchgefiihrt,
um einen reibungslosen Betrieb sicherzu-
stellen. Diese Bemuhungen tragen zur Auf-
rechterhaltung der Funktionstiichtigkeit
des Kraftwerks bei.

Ein besonderer Dank geht an den Fische-
reiverein See+ Gaster, der sich verdankens-
werterweise an den Reinigungsarbeiten an
den Wochenenden beteiligt hat. Diese Ko-

2020 2021 2022 2023 2024



operation ist fur den Betrieb des Kraftwerks
von grosser Bedeutung und stellt auch den
Wasserfluss zu ihren Weihern sicher. Das
gute Einvernehmen mit den beteiligten
Partnern hat zur positiven Zusammenarbeit
beigetragen.

Es mussen weitere Massnahmen zur Effi-
zienzsteigerung und Optimierung der Was-
sernutzung in Betracht gezogen werden,
um in den kommenden Jahren eine hohere
Stromproduktion zu erreichen. Die fortlau-
fenden Wartungs- und Reinigungsarbeiten
bleiben ein wichtiger Bestandteil des Be-
triebs, um technische Probleme fruhzeitig
zu erkennen und zu beheben.

Liegenschaften

Unsere Liegenschaft an der Sagereistrasse 1
istimmer noch in einem guten Zustand und
erfullt den Zweck zur vollsten Zufriedenheit
unseres Mieters. Es mussten keine Sanie-
rungs- und Unterhaltsarbeiten getatigt
werden. Dank der Vermietung an die Orts-
gemeinde Kaltbrunn haben wir sichere
Mietzinseinnahmen.Herzlichen Dank an die
Ortsgemeinde Kaltbrunn fur die gute Zu-
sammenarbeit.

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat / Generalversammlung
Die 189. Generalversammlung fand am
31. Mai 2024 in der Aula des Oberstufen-
zentrum Kaltbrunn statt. Es nahmen 105 Ak-
tionarinnen und Aktionare teil, die insge-
samt 1519 Stimmen vertraten. Alle Antrage
wurden im Sinne des Verwaltungsrates ge-
nehmigt.

Der Verwaltungsrat traf sich zu einer
ordentlichen Sitzung im vergangenen Ge-
schaftsjahr.

Dank

Im Namen des Verwaltungsrates danken wir
der Elektrizitatsversorgung Kaltbrunn AG
fir die gute Zusammenarbeit und fir die
umsichtige Betriebsflihrung sowie den Land-
besitzern fiir das gute Einvernehmen. Einen
speziellen Dank den Fischern am Steinen-
bach fiir die gute Zusammenarbeit und das
uns entgegengebrachte Vertrauen. Zum
Schluss mochten wir Ihnen, sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare, herzlich fur
Ihr Interesse an unserer Unternehmung
danken.

Prasident
Vizeprasident
Betriebsleiter, Sekretar

Josef Hager-Gahler
Josef Fritschi-Lorenz

Revisionsstelle

Berchtold Steiner-Zahner

dipl. Landmaschinen-Mechanikermeister
Eidg. dipl. Elektroinstallateur
Eidg. dipl. Elektroinstallateur

Wyrsch Revisionen & Verwaltungen GmbH, Wildbrunnstrasse 3, 8722 Kaltbrunn

Betriebsfiihrung

Elektrizitatsversorgung Kaltbrunn AG, Uznacherstrasse 4, 8722 Kaltbrunn
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(in Schweizer Franken)

Bilanz per 31. Dezember 2024

2024 2023
Aktiven
Flissige Mittel 338384.39 255139.61
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23635.35 31650.95
Mobile Sachanlagen 630001.00 705601.00
Immobile Sachanlagen 70001.00 74401.00
Total Aktiven 1062021.74 1066792.56

2024 2023
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35590.85 34552.35
Verbindlichkeiten gegentiber staatlichen Stellen 6231.33 2124.55
Passive Rechnungsabgrenzungen 3700.00 3700.00
Kurzfristige Rlickstellungen 300.00 300.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 900000.00 950000.00
Rickstellung Pflege Miihlebach 3026.80 3026.80
Gesellschaftskapital 115000.00 115000.00
Gesetzliche Gewinnreserve 18000.00 18000.00
Eigene Kapitalanteile -3223.00 -2653.00
Verlustvortrag -57258.14 -58815.45
Jahresgewinn 40653.90 155731
Total Passiven 1062021.74 1066792.56




Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

(in Schweizer Franken)

2024 2023
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 168154.04 146243.69
Aufwand fur bezogene Drittleistungen -23598.60 -34393.45
Bruttoergebnis nach Aufwand fiir bezogene Drittleistungen 144555.44 111850.24
Personalaufwand -2900.00 -3200.00
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 141655.44 108650.24
Ubriger betrieblicher Aufwand -18770.34 -19910.23
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen,
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) 122885.10 88740.01
Abschreibungen -80000.00 -84000.00
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 42885.10 4740.01
Finanzaufwand -9377.40 -10141.20
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) -33507.70 -5401.19
Betrieblicher Nebenerfolg aus Liegenschaften 7676.20 7255.50
Ausserordentlicher Ertrag -238.00 -
Direkte Steuern -292.00 -297.00
Jahresgewinn 40653.90 1557.31




Ergebnisverwendung 2024

Verlustvortrag
Jahresgewinn

Verlustvortrag auf neue Rechnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
folgende Verwendung:

Vortrag auf neue Rechnung

Total Verlustvortrag

Aktienwert

NEK Jahresbericht 2024 | 11

(in Schweizer Franken)

-57258.14
40653.90

-16604.24

-16604.24
-16604.24

Das kantonale Steueramt St.Gallen hat den Steuerwert unserer Aktien per 31. Dezember
2023 mit CHF 48.50 errechnet. Aufgrund der vermogensrechtlichen Beschrankungen kann
aufdiesem Wert ein Pauschalabzug von 30 % geltend gemacht werden. Der Steuerwert be-

tragt somit pro Aktie CHF 33.95.*

Aufder Homepage www.evk.ch/nek finden Sie Informationen zur Bewertung unserer Aktien.

* Fur Steuererklarung 2024
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemadss den Vorschriften des Schweizerischen
Gesetzes, insbesondere der Artikel ber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungs-
legung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsatze angewendet:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten erfasst. Die Ab-
schreibungen erfolgen nach der degressiven Methode zu den steuerlich maximal zulas-
sigen Satzen.

Weitere Informationen zur Jahresrechnung
(ausserordentliche Riickstellungen, ausserordentlicher Aufwand)
Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Gber 10.

Eigene Anteile
Anzahl eigener Anteile, die das Unternehmen selbst hilt:

2024 2023

Erwerb eigener Anteile Anzahl 6 2
Preis pro Anteil 95 95

Verausserung eigener Anteile  Anzahl 0 3

Preis pro Anteil 0 100
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Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschrankten Revision an die Generalversammlung
der Natur Energie Kaltbrunn AG fiir das Geschiftsjahr 2024

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bianz, Erfolgirechaung und Anhang] der
Matur Energle Kafibrunn AG for das am 31.12 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepnift

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwodtlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diesa zu prifen. Wir bastatipen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hingichilich Zulassung und
Unabhangigkesn erllen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinklen Revigion, Danach ist
eine Prifung 50 zu planen und durchzufiheren, dass wesentliche Fehlaussagen n der Jahresrechnung
erkanni werden, Eine Eingeschrankie Revision umfasst hauptsachlich Bafragungen und analylische
Prifungshandiungen sowie den Umstanden angemessene Detailprofungen der beim geprifien
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der befrieblichen Ablaufe und des
internen  Konirollsysiems sowie Befragungen wund weitere Prifungshandlengen Zud Auldeckung
deliktischer Handlengen nicht Bestandtell dieser Revision

Bai unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalle geslossen, aus denén wir schbéssan mogsben,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Ober die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem
schwaienschen Geselz und den Staluten entsprechen,

Kaltbrunn, 4. April 2025

Whrsch Revisionen & Verwallungen GmbH

i
Sawerin Klein

Zugelassensr Revitionsaxparis
Leitender Revisor





